




2022 年，中法学院迎来办学十周年庆典。十年前，
中法学院经教育部批准，由中国人民大学与法国巴黎索
邦大学（巴黎四大）、蒙彼利埃保罗 - 瓦莱里大学（蒙彼
利埃三大）、马赛商学院合作创办，成为我国第一家以人
文社会科学为主的中外合作办学机构，是隶属于中国人
民大学的非独立法人办学单位。

栉风沐雨，春华秋实。十年来，中法学院站立在改
革开放的时代潮头，融入党和国家大局，扎根长三角地
区，落实立德树人根本任务，深入国际化育人实践，走
出了一条彰显中国特色、融通中外文化的合作办学之路。

回眸新生之路，她拥抱母体、秉持初心，作为中国
人民大学三大校区之一，她传承学校的光荣革命传统和
鲜明的红色基因，胸怀“国之大者”，培养了千余名对党
忠诚、具有家国情怀和人类关怀的复兴栋梁、强国先
锋。

历经蜕变成长，她勇于探索、锐意改革，通过创新
培养模式、完善治理结构、强化队伍建设，深化国际交
流与体制改革，开创了以中方为主导的中外合作办学新
模式，发挥了“试验田”“轻骑兵”“开拓者”的先导作用。

今日羽翼渐丰，她勇立潮头、融通中外，已发展成
为我国最重要的跨文化高端人才培养基地之一，为学校
提升国际化水平，服务大国外交、促进中法文化交流发
挥了重要作用。

击鼓催征，奋楫扬帆。在实现第二个百年奋斗目标
的新征程上，中法学院将始终以奋进在新时代前列、奋
进在复兴之路、奋进在世界人文社会科学高等教育前列
的昂扬姿态，以实事求是、实干笃定的前行脚步，向着
打造“独树一帜”的中外合作办学新高地的发展方向踔
厉奋发、勇毅前行！

前言
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6 月 17 日，中国人民大学与法国马赛商学院在国际学院（苏州研究院）签署合作
协议，合作开展中法本硕联合培养项目。
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10 月 4 日至 6 日，中法项目学生参加胡锦涛主席访法接待。

����年��月

7 月，第一届金融实验班开始招生。

9 月，首批 57 人在学校本部入学，次年 9 月进入国际学院（苏州研究院）学习，
并于 2012 年 9 月赴法国高校进行第三学年的学习。
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10 月 22 日，中国人民大学与法国巴黎索邦大学、蒙彼利埃保罗 - 瓦莱里大学以及
马赛商学院签订《中国人民大学中法学院合作协议》。

历史沿革
中法学院发展大事记
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7 月 28 日，教育部专家组来苏实地考察中国人民大学中法学院筹办情况，
并听取了中国人民大学关于筹办情况的汇报。

8 月，   《合作协议》更新版成为中国人民大学申报中法学院的基础性文件。
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11 月 3 日至 4 日，中法项目学生完成 G20 中国代表团接待任务，受国家主席
胡锦涛接见。
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10 月 9 日，教育部副部长李卫红、社会科学司副司长张东刚来国际学院（苏州
研究院）视察工作。
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3 月 27 日，教育部发出《关于同意设立中国人民大学中法学院的批复》（教
外综函〔2012〕14 号），明确了中法学院的办学主体、性质、规模、地点
和办学要求等一系列重要事项。金融学、国民经济管理、法语成为首批开
设的三个专业。

6月12日，中国人民大学中法学院成立大会在苏隆重举行。
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9 月 4 日，学校下发《关于设立中国人民大学苏州校区的决定》（2012-2013
年校政字 2 号），设立中国人民大学苏州校区，全面负责国际学院（苏州研究
院）和中法学院等教学科研机构与社会服务机构的管理。9 月 7 日，首批中
法学院本科生入学，首届金融实验班学生赴法学习。

12 月 19 日，教育部副部长郝平来苏州校区视察指导工作，对苏州校区目前
的整体发展情况给予高度赞许与肯定。
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7 月，法国马赛商学院与波尔多高等商学院合并成立 KEDGE 商学院。

9 月 26 日，中法学院教学事务管理委员会第一次会议在苏州校区召开。会
议围绕中法学院的人才培养目标，针对原有教学方案及过去一年教学过程
中出现的问题进行交流。
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10 月 9 日，中法学院法方代表魏让方（Jean-François Vergnaud）教授被授
予法国国家荣誉军团骑士勋章。

11 月 24 日至 27 日，学校党委书记靳诺率代表团赴法国访问中法学院三所
合作高校，推进中法学院建设。
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1 月 30 日，法国总理曼努埃尔 · 瓦尔斯（Manuel Valls）会见陈雨露校长。
法国前总理洛朗 · 法比尤斯（Laurent Fabius）、前总理让 - 皮埃尔 · 拉法兰
（Jean-Pierre Raffarin）、法国驻华大使顾山（Maurice Gourdault-Montagne）
等陪同会见。中法学院全体学生以书信会总理。

9 月 18 日，法国财政部长米歇尔 · 萨班（Michel Sapin）访问中国人民大学，
与中法学子合影留念。
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4 月 3 日至 4 日，商务部副部长钱克明一行来苏州校区考察，对苏州校区的办
学工作给予了高度评价。
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6 月 30 日，中法学院获得“中法大学合作优秀项目”奖项，国务院副总理刘
延东为中国人民大学党委书记靳诺颁发奖牌。 
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9 月 7 日，农业部党组书记、部长韩长赋，江苏省委常委、副省长杨岳一行来
苏州校区考察，高度肯定了苏州校区在异地办学和中外合作办学过程中取得
的成绩。
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11 月 27 日，中法学院新一轮办学协议签字仪式及联合管委会 2016 年会议在
苏州校区召开，为中法学院的未来发展注入新的活力。

5 月 13 日，中法学院法方代表魏让方（Jean-François Vergnaud）教授荣获
“2016‘外教中国’年度人物”称号。

11 月 10 日，江苏省委常委、副省长杨岳来苏州校区考察指导，看望校区
师生员工，祝贺人大八十周年华诞。
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11 月 13 日，全国政协常委兼经济委员会副主任陈锡文考察苏州校区并作学
术报告。
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1 月，法国巴黎索邦大学与皮埃尔玛丽居里大学合并成立索邦大学。

4 月 12 日，法国驻华大使黎想（Jean-Maurice Ripert）访问中国人民大学，
强调支持中法学院办学工作。

4 月 26 日，靳诺书记被授予法国国家荣誉军团骑士勋章。
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5 月 14 日至 18 日，刘伟校长率团访问法国，与中法学院法方合作院校召开
会议，商议进一步加强中法学院办学事宜，并参加了中国人民大学校友会欧
洲分会年会活动，拜访了驻法使馆教育处，同中法学院部分在法学生进行了
座谈。
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12 月 10 日，中国人民大学与苏州工业园区管委会签署《中国人民大学苏州校
区代建资产转让协议》，标志着苏州校区资产移交工作正式开始，开启了苏州
校区办学发展的新篇章。

3 月 23 日至 24 日，举办中国人民大学 2019 年华东七省（市）“协同育人 ·
共铸栋梁”中学校长论坛，为学校与华东地区各中学开展深度合作，提升生
源质量奠定了良好的基础。

4 月 24 日，法国四所大学校领导来访中国人民大学。
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4 月 13 日，法国驻华大使罗梁（Laurent Bili）访问中国人民大学苏州校区，对
中国人民大学中法学院进一步深化合作办学表示支持。

9 月，首届人力资源管理专业本科生进入中法学院学习。
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1 月 11 日至 12 日，学校党委书记张东刚一行到苏州校区考察指导工作，看
望慰问师生员工并会见苏州市相关领导。
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4 月 21 日，教育部发出《教育部关于中国人民大学中法学院变更办学事项的
批复》（教外司办学〔2020〕383 号），同意中法学院增设数学与应用数学、人
力资源管理以及传播学三个专业。

9 月，首届数学与应用数学专业本科生进入中法学院学习。
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SOUTIEN DES 
AUTORITÉS LOCALES

地方支持
中法学院发展大事记

共商发展大计01

2021 年 3 月 31 日，刘伟校长、杜鹏副校长一行会见了江苏省委常委、苏州市
委书记许昆林，苏州市委副书记、市长李亚平

2022 年 1 月 11 日，张东刚书记一行分别会见了江苏省委常委、苏州市委书记
曹路宝，苏州市委副书记、代市长吴庆文等领导

2017 年 11 月 10 日，江苏省委常委、副省长杨岳考察苏州校区

关怀师生02



中法学院发展大事记
地方支持

SOUTIEN DES 
AUTORITÉS LOCALES

2018 年 5 月 23 日，中国人民大学丝路学院揭牌仪式在苏州校区举行。靳诺书
记、刘伟校长，江苏省委常委、苏州市委书记周乃翔，斯洛文尼亚驻华大使普
瑞泽（Janez Premože）共同为中国人民大学丝路学院揭牌

2019 年 6 月 18 日，国际学院、中法学院 2019 届学位授予仪式暨毕业典礼在
苏州校区隆重举行，苏州市委常委、苏州工业园区党工委书记吴庆文出席

2020 年 9 月 8 日， 苏州市委常委、苏州工业园区党工委书记吴庆文为获得优
秀教育工作者称号的苏州校区教师代表颁奖



中法学院发展大事记
地方支持

SOUTIEN DES 
AUTORITÉS LOCALES

校地合作03

2016 年 11 月 27 日，刘伟校长与江苏省委常委、苏州市委书记周乃翔为国际
汉语教育中心揭牌

2018 年 5 月 23 日，中国人民大学丝路学院揭牌仪式在苏州校区举行。王利明
常务副校长与苏州市人民政府副市长曹后灵代表校地双方签署关于进一步深化
合作的协议书

2018 年 12 月 22 日，苏州市委常委、苏州工业园区党工委书记吴庆文到苏州
校区考察调研

2021 年 4 月 24 日，中国人民大学副校长刘元春，苏州工业园区党工委副书记、
管委会副主任林小明共同为中国人民大学网络空间发展与战略研究院揭牌



党建引领
筑牢听党话、跟党走的思想根基

ACTIVITÉS 
DU PARTI

2017 年 12 月 13 日，中国中共党史学会会长欧阳淞来访苏州校区作党的十九大精神宣
讲报告

中法学院党建是苏州校区党建重要组成部分，以党的政治建设为统领，全面推
进思想建设、组织建设、作风建设、纪律建设，使“坚定不移听党话、跟党走”成
为广大师生的思想自觉、行动自觉。

中法学院现有本科生党员 75 名，均在管理职员与本科学生联合党支部。中法
学院教师党员分布在教师党支部、法语教师党支部。行政管理职员党员分布在行政
管理职员第一党支部、行政管理职员第二党支部、后勤党支部、管理职员与本科学
生联合党支部。

持续提升理论武装水平01

一是持续用党的创新理论武装师生头脑，开展学习贯彻十八大及十八届历次全
会精神、党的群众路线教育实践活动、学习贯彻习近平总书记系列讲话精神、“两
学一做”、学习贯彻十九届及十九届历次全会精神、“不忘初心、牢记使命”主题教育、
党史学习教育等。

二是紧跟学校党委部署，深入学习习近平总书记致中国人民大学建校 80 周年
贺信精神、习近平总书记在考察学校时的重要讲话精神等。

2017 年 10 月 14 日， 师生代表召开深入学习贯彻习近平总书记致中国人民大学建校 80
周年贺信精神座谈会



党建引领
筑牢听党话、跟党走的思想根基

ACTIVITÉS 
DU PARTI

2022 年 4 月 25 日，习近平总书记来到学校考察调研，广大师生先学一步学深
一层，形成了学习宣传落实习近平总书记在学校考察讲话精神热潮。

跨越时空阻隔组织学习活动。校区第一时间召开中外学生代表学习习近平总书
记考察人大重要讲话精神交流座谈会。因疫情在家学习的中法学院学生，在法留学
的学生代表、身处各地的丝路学院学生齐聚云端，表达心系人大，争当复兴栋梁、
强国先锋的决心。

2022 年 4 月 25 日，苏州校区召开中外学生代表学习习近平总书记考察人大重要讲话精
神交流座谈会

2021 年 4 月 13 日，杜鹏副校长为师生党员作“开展党史学习教育的根本遵循⸺
学习习近平总书记在党史学习教育动员大会上的重要讲话”专题党课



党建引领
筑牢听党话、跟党走的思想根基

DU PARTI
ACTIVITÉS 

立足师生主体率先开展专题研学。召开校区党委理论学习中心组会议和领导班
子专题学习会、“让世界更好读懂中国”专题研讨会和“努力做‘经师’与‘人师’
统一者”专题研讨会、主题班会、主题团日活动、专题研讨课、师生专题研讨活动
等进行学习。

2022 年 4 月 30 日， 中法学院全体在法留学生撰写的学习体会《在法国讲好
中国故事，让世界更好读懂中国》被学校官微全文转载

依托多平台联动强化宣传报道。利用苏州校区网站、官微、“人大江南”微信
公众号、《中国人民大学苏州校区》报等校区媒体，形成全方位、立体化的宣传格局。

2022 年 4 月 30 日，苏州校区召开“努力做‘经师’与‘人师’统一者”专题研讨会



ACTIVITÉS 

党建引领
筑牢听党话、跟党走的思想根基

DU PARTI

基层党建工作更具特色02

一是将国际化办学与党支部战斗堡垒、党员先锋模范作用相结合，成立本科
联合党支部、旅法党支部、旅法党小组等，发挥大三在法学生党员先锋模范作用，
做好出国留学学生的思想教育和安全教育。

二是发挥异地办学优势，综合运用北京和长三角地区丰富的红色资源开展思
想政治教育，组织师生党员赴沙家浜革命根据地、中共一大会址、嘉兴南湖、中
国共产党早期北京革命活动纪念馆及中法大学旧址等红色基地开展学习，赓续红
色血脉，弘扬党的优良传统。

2014 年 10 月 2 日，中法学院旅法党支部在法国开展支部活动 2022 年 2 月 10 日，杜鹏副校长带领中法学院 18 名学生代表赴
中国共产党早期北京革命活动纪念馆及中法大学旧址参观学习

党校培养模式日益完善03

一是针对异地办学实际，成立苏州校区党校，承担起党支部党课学习小组（一
级）、学院分党校（二级）、学校党校（三级）三级党校的职能。每学期针对中法
学院入党申请人、积极分子、发展对象，制定有针对性的培养方案，开设相应培
训班，严格按照《中国人民大学发展党员工作程序（修订）》，规范发展党员。

二是积极协调学校专家师资，充分挖掘自有教师资源，邀请杨凤城、王向明、
吴美华、耿化敏、李海洋等专家学者为校区党校授课。2012 年至今，校区党校已
培养中法学院学生党员 231 名。

2018 年 12 月 2 日，校区党校邀请李海洋教授作“与党同心，
学习领会习近平新时代中国特色社会主义思想”和“与祖国同
进，贯彻落实习近平总书记系列重要讲话精神”专题讲座

2017 年 11 月 18 日，校区党校邀请吴美华教授作“认真学习十九
大新党章”和“十八大以来全面从严治党新举措新成效”专题讲座

2021 年 10 月 16 日至 17 日，校区党委特邀马克思主义学院博士生宣讲团开展“携手学党史，理论耀
光芒”主题宣讲



党建引领
筑牢听党话、跟党走的思想根基

DU PARTI
ACTIVITÉS 

所获荣誉04

2013 年度中国人民大学先进党支部

2015 年中国人民大学先进党支部

2017 年中国人民大学先进基层党委

2017 年中国人民大学优秀党员

2017 年中国人民大学优秀党务工作者

2019 年中国人民大学优秀党务工作者

2021 年中国人民大学优秀党务工作者

2021 年中国人民大学
优秀党务工作者（党支部书记）

2021 年中国人民大学先进党支部

2021 年中国人民大学先进党支部

2019 年中国人民大学
优秀党务工作者（党支部书记）

2019 年中国人民大学先进党支部

2021 年中国人民大学优秀共产党员

中国人民大学第二届“两学一做”
支部风采展示活动 - 优秀组织奖

中国人民大学第二届“两学一做”
支部风采展示活动 - 微党课二等奖

2019 年中国人民大学优秀共产党员

序号 奖项名称
获奖者

（集体或个人）

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

2010 级中法
金融本科党支部

苏州校区中法
本科联合党支部

苏州校区党委

石佳友

桑明旭

苏州校区党委

苏州校区
旅法学生党支部

袁倩雯

任伟明

王红丽

朱婷

任伟明

教师党支部

法语教师党支部

教师党支部

祁萱



教育教学
培养具有家国情怀和国际视野的
复兴栋梁、强国先锋

 FORMATION ET 
ENSEIGNEMENT

从北京到苏州，中国人民大学行之千里，扎根在长三角地区办学。十年来，中
法学院作为学校提升国际性的重要引擎，继承了鲜明的红色基因，坚持为党育人、
为国育才的初心使命，致力于培养堪当民族复兴重任的时代新人。

探索制度创新  推动系统重塑01

在《合作协议》《学院章程》的框架下，通过学院理事会、教学委员会、学术委
员会等机制，完善中法学院院长、法方代表—教务部（法方教务）及相关部门的专
职管理服务体系。

坚持和完善“3+1”校际合作机制和人大“本部—异地校区”管委会制度，加
强对事关中外合作办学全局和人才培养重大问题的统一领导、统筹决策。成立本
科人才培养委员会，形成全校区育人合力。注重发挥校区教务部在中法学院教务
教学方面的统一管理服务职能，加强对三大教研室（中心）的管理，强化教学教
务保障能力。

中法学院理事会

教授委员会

本科人才培养委员会

“3+1”校际合作机制

校区本科人才培养委员会校区本科人才培养委员会

校区教务部、法方教务办、
三大教研室（中心）

“本部—异地校区”  管委会制度“本部—异地校区”  管委会制度

中法学院
教学管理
组织框架



完善硬件设施  提升办学品质03

在新冠肺炎疫情防控常态化条件下，学院在中外合作机构中较早地组织实施智
慧教室建设，先后进行两期建设，建成9间智慧教室，升级改造20余间多媒体教室，
有力保障了跨时区远程线上教学的开展。同时，还努力争取、积极动员，完成了苏
州校区全国大学英语四六级考试考点建设。

教育教学

 FORMATION ET 
ENSEIGNEMENT

培养具有家国情怀和国际视野的
复兴栋梁、强国先锋

拓宽专业领域  扩大办学规模02

2012 年 6 月 12 日，中国人民大学中法学院成立大会在苏州校区隆重举行，金
融学、国民经济管理、法语成为首批开设的三个专业。2020 年，教育部批复同意中
法学院增设数学与应用数学、人力资源管理、传播学三个专业，进一步优化了校区
学科布局、完善了学科体系，为中法学院在下一个办学周期实现跨越式发展打开了
新局。

数学与
应用数学

传播学

人力资源
管理金

融
学

国民经济管理

个
专业

法
语

2022 年 1 月 12 日，学校党委书记张东刚在智慧教室通过视频连线的方式与目前在法国合
作高校学习的师生作交流

中法学子在智慧教室上课

2020 年 12 月 12 日，苏州校区首次作为考点举
行全国大学英语四、六级考试，苏州校区管委会
副主任兼国际学院院长、中法学院院长黎玖高，
苏州校区党委书记方蔚玮巡视考场，对考务及防
疫工作进行现场部署与督察
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在法国继续第三年的学习 这一年学习等同于法国
硕士第一年的课程学习

可自愿选择在法国学习所
选专业的硕士阶段课程

1、“合作培养，多重学位”的培养路线

融合中法实际  创新育人模式04

构建人大特色、符合中法实际的育人模式。建立本科人才委员会及配套制度，
创新设置教研中心和虚拟教研室，强化学习过程管理和成绩监控，重视课程建设，
创新思政课程、国情教育形式，积极实施教改项目，推出“汉法口笔译”“法语话剧”
“计算机高级课程”“经济学前沿：全球视野与中国国情”等课程，同时淘汰“水
课”，着力建设“金课”；重视课堂教学质量与教学效果，举行本科课堂评估，举办“听
课月”、教师互听活动，完善课堂监督体系，建立教学质量保障机制。

中法学院围绕中国人民大学和法国合作院校的优势学科，培养具有全球视
野、多元文化素养和跨文化沟通能力的国际化高端人才。

索邦大学

第五学年
( 可选 )

第二学年 第四学年

中国人民大学苏州校区

法语和英语的强化学习
基础学科培养阶段

公共课及专业课程学习

法国合作高校 法国合作高校中国人民大学
苏州校区

法语专业
数学与应用数学专业

金融学专业
国民经济管理专业
人力资源管理专业
传播学专业

蒙彼利埃保罗 -
瓦莱里大学

高考
统招

KEDGE
商学院

第一学年

法国学士
学位

法国合作高校
相关专业硕士
学位

中国人民大学
本科学历、学
士学位

第三学年
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将本部传统的顶尖学科同法国名校优势学科有机融合，结合国际化学习背景
和中、法、英三语教学优势，率先开创了一种中西方融会贯通的教学理念和教育
思想，建立了“一基两合”的特色教学方案，即以法语教育为基础，通识教育与
专业教育相结合，中方法方复合教育的培养模式。

2、“一基两合”的教学方案

中法双方在学分互认、合作育人的基础上，不断优化完善学院的课程体系，
在教学内容方面高度融合中法两国教育特色及文化。既开设金融学、经济学、管
理学、语言学等专业课程，又加强公共数学、英语、计算机等基础课程的优化设计  ； 
既开设“习近平新时代中国特色社会主义思想概论”等思政通识课程，加强文化
自信，厚植家国情怀，又注重开设“法国文化”“西方宗教与艺术”“跨文化问题
研究”“国际组织概论”等课程，提高学生国际视野。此外，中法学院还通过开设“中
国发展经验解析系列讲座”“人文社科前沿讲座”“艺术与文化鉴析系列讲座”等，
不断提升学生的人文素养。

3、多层次、国际化的课程体系

“习近平新时代中国特色社会主
义思想概论”“马克思主义基本
原理”“中国近现代史纲要”等
思想政治理论课程群

“中国发展经验解析系列讲座”
“人文社科前沿讲座”“艺术与
文化鉴析讲座”“中国诗词创作
与鉴赏”“千人百村”

“法国文化”“西方宗教与艺术”
“跨文化问题研究”“国际组织
概论”“法国社会实践”

经济与金融概论、金融银行制
度、法 语、企 业 国 际 化 管 理、
国民经济学、金融数学等中方、
法方专业课程

复合教育模式

法

中

通识教育

专业教育

法语
教育

中

融合

筑牢
信仰之根

厚植
家国情怀

夯实
专业基础

人大中法
“四维”
课程体系

拓展
国际视野

01

02

03

04

法

英

公共课程 专业课程
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外教课程

外教课程

外教课程

外教课程
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加强中外合作办学特色思政建设。制定了《中法学院本科课程思政建设实施
细则》，深挖异地办学和中外合作办学的双重特点和优势，研究在《微观经济学》《心
理健康教育》等课程中开展“课程思政”建设，结合法国独特的道德教育思想，
研究《法语》课程思政建设。

创新开设了“法语远程互动交际”“国际组织概论”“中国与国际组织”“经济
学前沿：全球视野与中国国情”等多门选修课，满足学生多元化需求。

制订了《中国人民大学苏州校区本科生劳动教育课程实施细则（试行）》，促
进中法学院本科生德、智、体、美、劳全面发展。

4、立足“培育时代新人”的思想政治教育

劳动课程实践的茶园和农场

教学过程中，学生接受中、法、英三语教学。法语教学严格执行小班授课制度，
每班 20 人左右，突出应用能力培养。教师在教学方式上采用“联合教学”“联
合备课”“联合办公”的教师合作交流机制，极大提升了教学效果。

专业课方面，校本部师资占学院专业课总师资的 50％，主要由来自校本部
财政金融学院、应用经济学院、数学学院、劳动人事学院、统计学院、商学院、
新闻学院等学院的专家学者、骨干教师组成。同时每学期有超过 20 位法方合作
高校的优秀教师来华授课，为三语教学提供了坚实的师资保障。

5、“三语教学、小班授课”的教学模式

提供师资保障
中 英

法
小班授课

联合
备课

联合
教学

联合
办公

三语
教学

财政金融学院
应用经济学院
数学学院
劳动人事学院
统计学院
商学院等

总师资
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英语课堂

法语中教课堂

法语外教课堂
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自 2015 年起，开展“明德中法”厚重人才成长支持计划，累计 65 名学生参
与到一至三期的项目中。课程学习、社会实践、国际交流、校区交流、公益服务
等活动全面提升了学生的综合素质，培育了未来专业领域的精英。

自 2014 年起开设“艺术修养提升课”，课程包括帆船驾驶、击剑、红酒品鉴、
中国书画、茶道、花艺、摄影、表演等。独具特色的艺术教育课程已成为人文素
质教育的重要组成部分，同时也成为最受同学们欢迎的“第二课堂”。

坚持“专才教育与通才教育相结合”的理念，邀请人大一线名师和地方知名
学者、艺术家讲授“一带一路”战略与中国发展、大数据与数据科学、经济金融
新趋向、民国文化、国际局势与中国外交、古代历史与当代国际战略、人口政策、
吴文化、苏州园林、昆曲、苏绣、评弹、吴门画派、古琴等多方面知识，使学生
深入了解中国国情、熟悉地方文化，丰富了学生的知识体系。

每年举办高水平学术讲座，如“人文社科前沿系列讲座”“中国发展经验解析
系列讲座”“艺术与文化鉴析系列讲座”“业界高管大讲坛”“走向国际组织的国
民表率与社会栋梁”等。讲座目前已累计举办 200 余场并成为颇具影响力的学术
品牌。

6、内容丰富、形式多样的“第二课堂”

“艺术修养提升课”：书画课“明德中法”厚重人才成长支持计划

艺术与文化鉴析系列讲座

人文社科前沿系列讲座 中国发展经验解析系列讲座

外国名家讲座“走向国际组织的国民表率与社会栋梁”系列讲座

业界高管大讲坛
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7、打造“人大江南”特色的校园文化

将校园文化建设作为人才培养和服务学生的重要阵地，打造具有“人大
江南”特色的校园文化。

学院成立之初，即创办“五四”青春歌会、“姑苏弦歌”新年晚会、校园歌
手大赛三大校园文化品牌活动。2015 年起，每年开展的各类校园文化活动达上
百场。其中，“梦想舞台”全国大学生音乐节、“舞善之梦”舞蹈大赛、“片刻”
摄影大赛、“高雅艺术进校园”、原创爱国主义话剧《我的兄弟在 1919》《师者》
等已成为独墅湖科教创新区的品牌活动。学院已连续 10 年荣获苏州独墅湖科教
创新区文化工作最高奖项，持续发挥文化阵地的示范作用。

“梦想舞台”全国大学生音乐节 校园歌手大赛

2018 年 12 月 9 日 , 中法学院代表队荣获第三十二届“一二 · 九”合唱音乐节全场总冠军

“姑苏弦歌”新年晚会 苏州校区原创话剧《师者》首演
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中法学院自 2014 年组织学生参加全国高校法语专业四级（TFS4）、专业八
级考试（TFS8）和法语 TCF/TEF 出国等级考试以来，总体成绩持续稳居全国前列，
通过率、优秀率屡创新高。

1、法语成绩屡创新高

育人成果丰收 招生就业向好05

近五年法语专业八级成绩统计

近五年法语专业四级成绩统计

年度 通过率 优秀率 平均分高于全国标准

年度 通过率 优秀率 平均分高于全国标准

2021 年

2020 年

2019 年

2018 年

2017 年

2021 年

2020 年

2019 年

2018 年

2017 年

96%

100%

88%

100%

79%

93%

89%

96%

100%

79%

92%

88%

14%

44%

21%

22.84

22.35

12.06

16.97

9.29

59%

67%

48%

42%

12%

22.34

16.76

20.83

20.09

11.69
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2、中法学子载誉归来

近 年 来，中 法 学 子 在 数 学 建 模 竞 赛（美 赛）、全 国 大 学 生 英 语 竞 赛、
“LSCAT”杯江苏省笔译比赛等各类学术学科竞赛中屡创佳绩，在全国中外合作
办学机构中位居前列。2022 年，中法学院 4 组学生在美国大学生数学建模竞赛
中获奖，在获奖数量方面创造了历史最好成绩。

竞赛年度 奖项名称 奖项级别 项目成员

2021

2022

2020

2019

2018

2017

2016

美国大学生数学建模竞赛

美国大学生数学建模竞赛

全国大学生英语竞赛

全国大学生英语竞赛

全国大学生英语竞赛

第二届全国“法语之星”
风采大赛

第十七届全国法语歌曲比赛
总决赛

全国法语演讲比赛

第七届“LSCAT”杯
江苏省笔译大赛

全国大学生英语竞赛

美国大学生数学建模竞赛

美国大学生数学建模竞赛

特等奖提名

一等奖

二等奖

二等奖

特等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

二等奖

一等奖

二等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

一等奖

二等奖

一等奖

一等奖

王亚勋、陈延、董仔涵

杨睿娴、刘欣怡、邓宇琛

王瀚林、胡智翔、刘奥筝

张宇阳、刘丰喆

解佳淇、田源、左健廷

肖瑞彤、文采、田旭

朱觉翔、朱俊渝、谢树滨

范祉涵、梁爽、丁涵冰

朱佑君

陈菲、陈芊妤、于千惠

黄成龙、李思颖、丁渝洲

朱童、任浩华

周子琪

朱江韵

刘亦凡

张善辉

中法学院学生参加国内外竞赛获奖情况

李济康

牟雅睿

胡郡桐

汤如伊
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Administered by

With support from

®

Be It Known That The Team Of

With Faculty Advisor

Of

Was Designated As

Solomon Garfunkel, Executive Director Amanda Beecher, Contest Director

刘亦凡获第十七届全国法语歌曲比赛总决赛一等奖

张善辉获第九届全国高校法语演讲比赛总决赛一等奖

Administered by

With support from

®

Be It Known That The Team Of

With Faculty Advisor

Of

Was Designated As

Amanda Beecher, Contest Director Kayla Blyman, Problem Coordinator
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： ：

中法学子充分利用学院中外合作办学、异地办学的特点，进行科研探索创新。
截至 2022 年 5 月，中法学院学生全国大学生创新实验计划立项 56 组，包括国
家级项目 18 组，北京市级项目 28 组，校级项目 810 组；科学研究基金项目立
项 4 组。

外教指导中法学子参加竞赛
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年度 项目名称 负责人

2021

2020

数字货币法偿性和市场化的双重解构⸺基于苏
州数字人民币试点的推广应用研究

肖瑞彤

纪博煊

李漠雨

梁珍珍

黄成龙

曾煦然

王文萱

林东权

杨清卿

陈予

寇萌

徐贺婧

张文泰

徐立帆

蔡雨晴

李东辉

中国养老服务模式的现状分析及前景探索⸺
基于法国成果经验和苏州实地调研

如何利用社交电商营销机制改善农产品电子商务
线上运营⸺基于杭州、苏州两地的调研

在线餐饮外卖垃圾回收模式的研究⸺基于中
国内地高校的调查分析

结合法国经验对中国“互联网 +护理”模式发展
的探索—基于北京、南京、波尔多、马赛的实地

调研

中国消费者境外购买奢侈品行为的探究—基于
对法国巴黎老佛爷百货集团的实地调研

就业观对教育资源浪费现象的影响⸺基于中国
苏州、上海及法国波尔多、蒙彼利埃四地就业专

业不对口人群的实证研究

北京、河北交界处乡村福利差异及成因分析⸺
基于房山、涿州二地的调研

中国国情下对“民工荒”成因的研究和刘易斯拐
点的适用性检验⸺基于深圳龙岗、宝安工业区

的研究

“一带一路”经济共荣背后的文化共融⸺基于
中国苏州、法国里昂两地丝绸产业的实地调研

“n+n”办学模式下中法学院中外教学衔接模式
的探索⸺基于人大中法学院、上海交大巴黎高
科卓越工程师学院、中山大学中法和工程师与技

术学院的对比

中国体育场馆互联网 +发展模式的探索⸺基于
对中欧 10 所大型体育场运营模式实地调研和比

较分析

从不同农业生产者角度分析农业保险现状⸺以
长三角地区为例

以家庭农场为受保对象的中国农业保险发展问题
研究⸺基于中国和法国的实证对比

对中法贸易新形态“网上丝绸之路”的分析和展
望⸺基于对京东法国馆和波尔多酒庄合作的实

地调研

以法国为鉴，中国政府在农业基础设施建设方面
的角色优化⸺基于苏州、蒙彼利埃等市农村的

实地调查

中法学院学生参与大学生创新实验计划项目情况（国家级）

2019

2018

2016

2015

2014

2022

“一带一路”沿线国家开展中法第三方合作的效
用、潜力与宏微观策略⸺基于喀麦隆克里比港

口的实地调研

刘子洋

张艺轩
关于“养老育幼”一体化管理模式在中国一
线、新一线城市发展的可行性分析与最优模
式选择⸺基于法国成果经验和中国实地调研

2017
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3、招生成绩稳中向好

办学十年来，中法学院在各省招生录取分数、省排名及院校投档线排名稳中
有升，在中外合作办学院校中保持绝对的头部优势。

中国人民大学 2019 年华东七省（市）“协同育人 · 共铸栋梁”中学校长论坛
在苏州校区举办，进一步深化了学校与中学的联系，也为中国人民大学与华东地
区各中学开展深度合作奠定了良好的基础。

招生动员培训会 中学校长论坛

杜鹏副校长为“中国人民大学优质生源基地”授牌

中法学院学生参与科学研究基金项目情况（校级）

2022

2021
探究区域农产品公用品牌的建设和保护⸺
基于对“苏州市阳澄湖大闸蟹”的实地研究

智能投顾用户信任影响因素及内在机制探究

探究存款保险制度对我国商业银行业的影
响⸺基于五大行及中小型银行的对比分析

影响我国城镇居民体育消费的因素分析⸺
基于体育消费动机的视角

田旭

陶方正

刘相辰

王亚一

年度 项目名称 负责人

2015
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“姑苏弦歌”新年晚会

招生咨询工作

招生组赴各省开展招生工作

中法学子返回高中母校做宣讲
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4、就业质量稳步提升

十年来，中法学院共培养了六届 1482 名毕业生（不含 2010、2011 级实验班）。
历届毕业生升学比例均保持在 80% 以上。

毕业年份 毕业人数 升学人数 升学比例

2016

2017

2018

2019

2020

2021

152

217

263

300

288

262

139

183

239

275

244

225

91.45%

84.33%

90.87%

91.67%

84.72%

85.9%

国内升学情况
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国外升学情况

悉尼大学

剑桥大学 帝国理工学院 伦敦大学学院

曼彻斯特大学 索邦大学

KEDGE 商学院 蒙彼利埃保罗 - 瓦莱里大学

伦敦政治经济学院

伦敦国王学院

耶鲁大学

康奈尔大学 约翰霍普金斯大学

芝加哥大学 宾夕法尼亚大学 哥伦比亚大学

杜克大学 纽约大学

新加坡国立大学 香港科技大学

香港中文大学

南洋理工大学 香港大学
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十年来，中法学院不断完善就业指导和服务工作，促进毕业生高质量就业。
建立适合学生发展需求的职业发展指导体系，为学生量身定做“职业生涯规划指
南”；开展企业参访、简历修改、模拟面试等活动，为学生求职积累实战经验；
开展“职海引航”职业导师引领计划，聘请校友及社会各届人士担任职业发展导师；
组织“学长学姐交流会”“讲座 PLUS 圆桌会”简历制作大赛、模拟面试大赛、
行业分析调研、企业参访等活动，帮助学生明确职业规划，提升求职就业能力。

赴元禾控股座谈交流

校友分享沙龙

就业实习专场招聘会 face meeting 学长学姐交流会
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就业单位



国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

高度重视国际交流与合作，定期举办中法学院联合管理委员会年度会议，共
商学院发展大计，不断加强中法合作高校之间领导、教师、管理职员的交流。自
2012 年以来，中法合作高校领导会面或视频会议交流共 28 次，中法学院联合管
理委员会年度会议召开 9 次，学校领导赴法合作院校交流 8 次，合作院校领导来
访 19 次。

中法合作高校加深交流 携手共建中法学院01

2018 年 10 月 25 日，中法学院联合管理委员会 2018 年度会议在京召开

2015 年 11 月 2 日，中法学院联合管理委员会 2015 年度会议在法国蒙彼
利埃保罗 - 瓦莱里大学召开

2017 年 7 月 3 日至 6 日 ，王利明常务副校长一行赴法国参加中法学院联
合管理委员会 2017 年度会议，访问中法学院三所法方合作院校



2018 年 3 月 22 日 靳诺书记、王利明常务副校长在苏州校区会见法国
KEDGE 商学院校长何塞 · 米拉诺（José MILANO）一行

国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

2018 年 3 月 22 日，靳诺书记、王利明常务副校长在苏州校区会见法国 KEDGE 商学
院校长何塞 · 米拉诺（José Milano）一行

2018 年 4 月 28 日，中国人民大学党委书记靳诺、副校长杜鹏在苏州校区会见法国索
邦大学校长让 · 尚巴兹（Jean Chambaz）一行

2018 年 5 月 14 日至 18 日，刘伟校长率团访问法国合作院校

2019 年 12 月 20 日，法国蒙彼利埃保罗 · 瓦莱里大学校长帕特里克 · 基利（Patrick 
GILLI）来访苏州校区，杜鹏副校长代表中国人民大学宣布聘请帕特里克 · 基利担任“法
国与法语国家研究院”特聘高级顾问



国际交流
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ECHANGES 
INTERNATIONAUX

师生“走出去” 向世界讲好中国故事02

坚持“成建制、整学年、全员赴法”留学安排，不断优化学生学习体验。十年来，
中法学院共送出 1546 位同学前往法国学习。其中，167 位同学前往法国索邦大学，
331 位同学前往蒙彼利埃保罗 - 瓦莱里大学，1048 位同学前往 KEDGE 商学院。
（2020 年起受新冠肺炎疫情影响，大部分学生未赴法学习）

KEDGE 商学院
1048 位

蒙彼利埃保罗 - 瓦莱里大学
331 位位

法国索邦大学
167 位

在法学生学习 

在法学生学习 



国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

在法学生活动

在法学生活动

在法学生活动



国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

中法学子们在法国汲取先进知识的同时，以自己的实际行动在世界舞台上讲
好中国故事，传播好中国声音，在构建人类命运共同体中展现青春担当。

2022 年 4 月 25 日， 习近平总书记在中国人民大学考察时的重要讲话引发师生热
烈反响：中法学院的留法同学们踊跃表示，在朋友圈看到习近平总书记考察学校的
新闻后，我们心潮澎湃。大家都是怀着理想与憧憬，追寻着革命先辈的留法足迹，
跨越八千公里到法国求学。作为人大学子，我们一定学好知识、掌握本领，更加自
信地走向世界、更加自豪地介绍中国，展示真实、立体、全面的祖国，与世界各国
青年一道，为推动构建人类命运共同体、建设更加美好的世界贡献力量。

中法学子接受法国媒体记者采访，介绍中国文化

中法学子接受法国媒体记者采访，介绍中国文化
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着力建设国际化师资队伍，通过“教师国际培训特色项目”“法语师资学历
提升项目”以及“行政管理职员赴法外事培训项目”等交流项目，为教师和行政
管理人员提供丰富的交流访学和深造机会。

目前委派法国参加“法语师资学历提升项目”的教师陈超去波尔多看望中法学子

徐星美应邀赴法国合作院校进行国际周授课 

徐星美应邀赴法国合作院校进行国际周授课 

中法学院教师徐星美、胡德宝、林承铎应邀赴法国合作院校进行国际周授课，
开启了中法学院中方教师赴法方合作院校授课的成功先例。



国际交流
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ECHANGES 
INTERNATIONAUX

接收法方合作院校短期交换生，逐步扩大留学生接收规模，促进中法学子
交流。

2011 年以来共接收来自法方三所合作院校留学生 948 人。除了各类专业课、
语言课课程，还为留学生们安排了丰富多彩的中国传统文化体验、企业参访、
职业讲座等活动，使留学生从不同的视角深入且多元地了解中国政治、经济、
文化。

留学生“引进来” 让世界更好读懂中国03

中
国
文
化
体
验
活
动
︵
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中
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ECHANGES 
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2014 年 7 月 28 日，由津巴布韦大学理学院执行院长穆迪 · 穆丘维蒂（Moudy Mu-
chuweti）教授带队的津巴布韦教育界代表团访问苏州校区

促进中外文化交流 深化国际教育合作04

2015 年 10 月 27 日，法 国 图 卢 兹 第 一 大 学 法 学 院 院 长 休 斯 · 肯 法 克
（Hugues Kenfack）与佩皮尼昂大学法学院院长伊凡 · 奥格特（Yvan Auguet）一行
访问苏州校区

1. 与国外高校开展合作

目前已与法国图卢兹第一大学、佩皮尼昂大学、加拿大多伦多大学、渥太华
大学、澳大利亚悉尼大学等诸多世界知名学府开展交流合作。



2016 年 1 月 11 日，美 国 代 顿 大 学 副 校 长 安 德 鲁 · 霍 纳（Andrew 
Horner）一行到访苏州校区

国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

2015 年 10 月 29 日，著名学者、巴黎多菲内大学保险法研究所主任、国际
保险法协会主席（AIDA）杰罗姆 · 库尔曼（Jérôme Kullmann）率领该校
师生代表团访问苏州校区

2015 年 11 月 2 日，法 国 图 卢 兹 第 一 大 学 法 学 院 弗 洛 伦 特 · 加 尼 尔
（Florent Garnier）教授到访苏州校区
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ECHANGES 
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2017 年 6 月 8 日，澳洲 AEA 教育协会中国大区总经理钱孟秋（John QIAN）、西澳大
学中国办事处负责人王明佳（Michelle UWA）一行来访苏州校区

2018 年 6 月 21 日，悉尼大学战略事务副校长丽贝卡 · 穆雷（Rebecca Murray）一行
来访苏州校区

2017 年 11 月 30 日，津巴布韦大学副校长、前津巴布韦大学孔子学院外方院长马希礼
（Pedzisai Mashiri）一行访问苏州校区



国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

2018 年 9 月 21 日，来自英国、美国 8 所大学高级管理人员代表团来访苏州
校区，了解苏州校区办学及国际交流情况

2018 年 10 月 24 日，哥斯达黎加大学校长亨宁 · 詹森 · 彭宁顿（Henning 
Jensen Pennington）一行来访苏州校区
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打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

2. 举办高水平国际会议

主办或承办一系列高水平国际学术会议，目前已举办德国洪堡总理奖学者研
讨会、老龄化的法律应对国际研讨会等国际学术会议。

2014 年 4 月 11 日至 13 日，中法教育文化节系列活动在苏州校区举行

2015 年 5 月 9 日至 10 日，由中国人民大学和 IP key 项目联合主办，中国
人民大学苏州校区、中国人民大学法学院、中国人民大学知识产权学院、
苏州工业园区知识产权局、北京阳光知识产权与法律发展基金会承办的“中
欧知识产权论坛”在苏州校区举行
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打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

2016 年 3 月 21 日至 23 日，由中国人民大学法学院、苏州校区主办，德国
洪堡基金会协办的 2016 年德国洪堡总理奖学者研讨会在苏州校区召开

2016 年 10 月 13 日至 14 日，由彭真民主法制思想研究与教育基金会、奥地
利维也纳大学协办，由中国人民大学食品安全治理协同创新中心南方基地承
办的“第六届中欧社会生态与法律论坛”在苏州校区召开



国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

2018 年 5 月 18 日，由中国人民大学苏州校区、巴黎第八大学医疗法及卫生
法学研究中心主办，法国驻华使馆法律处和江苏颐华律师事务所协办的“老
龄化的法律应对”国际研讨会在苏州校区召开

2021 年 11 月 6 日至 7 日，由教育部中外语言交流合作中心和中国人民大学共
同主办的第七届世界汉学大会召开，苏州校区作为视频分会场之一承办了第四
分论坛



国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

3、国际政要视察中法学院

2013 年 11 月 15 日，世界知识产权组织副总干事王彬颖访问苏州校区，肯定了
中国人民大学在知识产权学科建设与发展相关工作上的努力

2013 年 9 月 13 日，法国国会代表团及法国驻上海总领事卢力捷（Emmanuel 
Lenain）一行访问苏州校区，了解中法学院办学情况

2021 年 4 月 13 日，法国驻华大使罗梁（Laurent Bili）访问苏州校区，对中国
人民大学中法学院进一步深化合作办学表示支持



国际交流
打造融通中外文化、增进文明交流的
重要平台

ECHANGES 
INTERNATIONAUX

2016 年获得“中法大学合
作优秀项目”奖项，国务院
副总理刘延东为学校党委书
记靳诺颁发奖牌。

中法经验在国内外产生良好示范效应及影响05

2017年

2021年

创新中外合作办学模式，探索
国际化人才培养新路径：中国

人民大学中法学院的实践

新时期人文社会科学领域中外
合作办学的中法经验：体系构

建与模式创新

北京市高等教育教学成果
奖二等奖 / 中国人民大学
教育教学成果奖一等奖

朱信凯 / 田鑫
/Jean-François Vergnaud/
陈甬军 / 杨伟国 / 温铁军 /
冯寿农 / 肖逸秋 / 王婉秋

万静 /Jean-François 
Vergnaud/ 冯寿农

/Alain-James Palisse/
朱婷 / 陈超 / 王婉秋

中国人民大学教育教学成
果奖一等奖

项目年度 项目名称 获奖人 获奖类别

获教学成果奖

2014 年 中 法 学 院 法 方 代 表 魏 让 方（Jean-François 
Vergnaud）、2018 年学校党委书记靳诺分别被授予法
国国家荣誉军团骑士勋章。

2017 年获选“江苏高校中外合作办
学高水平示范性建设工程”培养点。

2020 年校区成立本科人才培养委员会，入选中国（江苏）自由贸
易试验区苏州片区制度创新案例汇编。

2018 年当选为中外合作办学机构联席会华东地区
主席单位。
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组建了一支多元化、成规模的国际性师资队伍01

中法学院办学十年来，校区通过持续引进师资、深化合作共享、优化资源配
置，营造人才制度环境，逐步形成了教师、党务行政、后勤服务相融协同的教职
工队伍，有力支撑了中法学院中外合作办学事业的不断发展和高水平人才培养的
独特优势。

通过集聚学校本部、法方合作院校、长三角地区的优质教育力量，形成了多
元深厚、交叉融合的一流师资队伍。将来自学校的资深专业责任教授和骨干教师、
法方合作院校雄厚的专业课程师资力量与校区自有的优秀语言教学团队优势整
合，推进不同专业背景的师资在校区平台开展跨学科协同合作。

目前已建成我国最大的法语教育基地。中法学院现有法语中教 26 人、法语
外教 13 人，中教外教集体备课、教学分工明确，有力保障了中法学院法语小班
特色教学模式。

国际化的师资结构为中法学院中、法、英三语教学模式提供了强有力的人才
支持。中法学院的教师大家庭中有近 40% 的国际师资，中国籍教师中有近 35%
的留学归国教师，法语教师团队中累计 5 名法语教师赴法国攻读在职博士学位、
累计 20 人次赴法国进行过专项培训。

十年来累计获得科教领军人才、科教杰出人才、江苏友谊奖共计 10 余人次，
获评园区高层次人才及紧缺人才 80 余人次，获评科教骨干人才项目 40 余人次，
科教柔性人才项目、高端和急需人才奖励 6人次。

法语教师团队

张东刚书记、杜鹏副校长看望慰问苏州校区教职工代表
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2、代表性科研成果

1、科研概况

2012 年至 2022 年，中法学院教师的科研成果丰硕：累计译著有 16 部；承
担科学研究项目有 54 项，其中纵向科研项目 1项、横向科研项目 53 项；科研成
果中论文共 76 篇，其中核心期刊论文 72 篇，SCI 收录 4 篇，SSCI 收录 12 篇，
CSSCI 收录 16 篇；累计著作 7部、研究报告 2份、科研成果获奖 2项。

科研成果

译著

研究
报告获奖

著作

科学
研究
项目

论文

部部
16

项

项 份

篇
54 1纵向科研项目

53横向科研项目4SCI 收录

核心期刊论文

16CSSCI 收录

12

72

SSCI 收录

76

7

22

2011-2014 年，田鑫副教授参与编著的《中国低碳经济年度发展报告》
是中国第一本以低碳经济为主题的系列研究报告，率先研究了碳排放问
题，为研究人员、政府部门和普通读者提供参考资料。该报告对政府间
气候变化政策制定，特别是对中国碳达峰、碳中和战略的实施具有一定
的参考意义。

2018 年，胡德宝副教授以团队负责人的身份
协助昆山市设计申报以两岸金融为主题的金
融改革试验区。2020 年 9 月，经国务院同意，
昆山成功获批全国金融改革试验区，并成为
首家具有两岸特色的金融改革试验区。

胡德宝副教授的《金融发展与反
贫困：来自中国的理论与实践》
荣获 2019 年“北京市第十五届
哲学社会科学优秀成果奖”著作
类二等奖。

2020 年，胡德宝副教授领衔的科研团
队连续三年发布了中英文版《苏州市外
商投资营商环境调查报告》。该报告获
得江苏省委常委、苏州市委书记蓝绍敏
的重要批示，成为了苏州优化外商投资
营商环境领域的“经典项目”。

法语专业二级教授冯寿农长期致力于法国语言与文学研究。他编著的《法国文学批
评史》于 2021 年荣获“福建省第十四届社会科学优秀成果”著作类一等奖。《法国
文学批评史》在该领域具有重大学术意义，对我国的法国文学研究具有相当重要的
参考价值。
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科研成果展示

刘正凯发表在《INTERNATIONAL JOURNAL OF INFORMATION MANAGEMENT》的外
文期刊论文（刊物级别 A）

徐江胜发表在《语言研究》的期刊论文（刊
物级别 B）

王鹤菲在《ECONOMICS LETTERS》的期
刊论文（刊物级别 B）

林承铎发表在《浙江大学学报》的期刊
论文 ( 刊物级别 B)

田鑫发表在《科学学与科学技术管理》的期刊论
文（刊物级别 B）

王友华发表在《中央音乐学院学报》的期刊论文成果（刊物级别 A）

徐星美发表在《管理科学学报》的期刊论文（刊物级别 A）
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科研成果展示

江风发表在《LAND USE POLICY》的外文期刊论文成果（刊物级别 A）

There are various aspects of environmental protection that we could
evaluate regarding Chinese contractors, such as waste disposal, dust
generation, disturbances to water resources, and soil erosion. However,
the scope of this research is limited to wildlife protection. We use the
Mombasa-Nairobi Standard Gauge Railway (MNSGR) project in Kenya
as a case study to analyse how the Chinese contractor of this project, the
China Road and Bridge Corporation (CRBC), is involved in wildlife
protection.

2. Mombasa-Nairobi Standard Gauge Railway Project (Kenya)

The first railway in Kenya, called the Uganda railway, was com-
pleted in 1901 under British colonial rules. It connected the country's
capital, Nairobi, and the Indian Ocean city Mombasa. Throughout the
past decade, due to problems with aging, continuous malfunction, slow
speed (30 km/h), and low freight volume, it has been difficult for the
Uganda railway to meet the transportation needs of Kenya and other
East African countries. As a result, the Kenyan government decided to
build a new modern railway to replace it. This new railway is the
MNSGR. It has a length of 472.253 km, and runs approximately parallel
to the defunct, narrow-gauge Uganda railway (Wang, 2016).

At a cost of US$380 million, the MNSGR is Kenya's most expensive
infrastructure project since gaining its independence in 1964. The main
track of the MNSGR is a single line with an internal combustion engine
system. The designed speeds for passenger and freight transport are 120
and 80 km/h, respectively. The designed transport capacity is 25mil-
lion tons, and the design and construction were carried out according to
the first-class standard developed by the Chinese government. The
prime contractor for the project is the Chinese contractor, CRBC.
MNSGR construction began in September 2014 and was completed on
May 31, 2017. In total, 5000 Chinese and 38,000 Kenyan employees
participated in this project.

From the signing of the contract to the completion of the project, the
MNSGR Project was questioned and criticized by various Kenyan media
sources and the public. Citing many different reasons, Kenyans ex-
pressed their concerns over the project. First, the total cost of the
project was US$380 million, 90 % of which was provided by the
Chinese government as a loan. Many Kenyans feared that financing
from China would increase the burden on taxpayers. Second, the project
construction could have an incalculable impact on the local natural
environment, including wildlife protection. Kenyans also expressed
concern that land expropriation along railway lines caused by the
construction may affect the interests of landowners and users.
Furthermore, many Chinese laborers entered Kenya for this project,
leaving some Kenyans to worry that the local people would be deprived
of jobs. In September 2014, the Consumers’ Federation of Kenya re-
leased a survey stating that approximately 76.5 % of locals opposed the
Chinese coming to Kenya to build the railway.

Nevertheless, under tremendous pressure and doubts, the project

was completed. This study focuses on the Chinese contractor CRBC’s
involvement in wildlife protection during the project construction and
analyses the results of such involvement.

3. Impacts of project construction on wildlife

Transportation infrastructure can heavily impact local wildlife.
There are a large number of ecological effects caused by the existence of
infrastructure links and its resultant traffic (Fig. 1) (Seiler and Folkeson,
2006). One impact is the disturbance/edge effects, where pollution, as a
result of the physical, chemical, and biological environment during the
construction and operation of the transport infrastructure, often affects
the wildlife with toxins and noise disturbances. Another impact, traffic
mortality, reflects the mortality level of wildlife linked to the traffic of
the transport infrastructure as trains and animals collide. Barrier effects
cause habitats to be inaccessible, leading to the isolation of animal
populations. This effect mostly impacts terrestrial animals because the
range of their movement is often restricted by the infrastructure
(Fig. 2). Habitat transformation and land uptake are obvious impacts
that result from the loss of the physical occupation of the land under
and after construction, respectively. Land uptake is the main cause of
habitat loss. Finally, corridor effects refer to habitats along the trans-
port infrastructure that are negatively affected when non-native species
invade well conserved natural landscapes.

Kenya is a country rich in wildlife resources and the MNSGR passes
through many national parks and wildlife reserves, including the Tsavo
National Park, which is the largest wildlife national park in the country.
Therefore, construction undoubtably affects the wildlife along railways.

One example of how infrastructure and wildlife inevitably interact
is how wildlife around the Mombasa-Nairobi highway was impacted by
barrier effects. The Kenya Wildlife Service (KWS) conducts regular road
kill data collection from part of the Mombasa-Nairobi highway (be-
tween the towns of Mtito Andei and Mackinnon). The data indicate that
the most affected species are small mammals, including different spe-
cies of rodents, hares, and carnivores (Table 2). Most accidents occur
during the dry season (June to September) when wildlife, including

Table 1
The Image Survey of Chinese Enterprises in Africa in 2014.
Source: Professional Ethics Research Institute of South Africa.

Strongly Agree Agree No Idea Disagree Strongly Disagree

Reputation Chinese enterprises have a good reputation in my country 4% 20 % 18 % 32 % 26 %
China and my country are equal business partners 6% 18 % 14 % 29 % 33 %

Social responsibility Chinese enterprises consider social responsibility when making investment
decisions

2% 10 % 18 % 30 % 40 %

Chinese enterprises have contributed to charity in my country 2% 13 % 27 % 26 % 31 %
Chinese enterprises respect African culture and values 6% 18 % 27 % 20 % 29 %

Economic responsibility Chinese investment promotes the development of my country 8% 40 % 21 % 16 % 15 %
Chinese enterprises are not involved in corruption and bribery 3% 10 % 26 % 21 % 40 %

Environmental responsibility Chinese enterprises consider environmental protection in decision making 2% 10 % 22 % 27 % 39 %
Chinese enterprises abide by our environmental laws and regulations 2% 14 % 24 % 25 % 35 %
When Chinese enterprises destroy the environment, they will repair and
compensate.

2% 9% 25 % 26 % 38 %

Fig. 1. The primary ecological effects of railways to wildlife.
Source: Seiler and Folkeson (2006).
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Buffalo, elephants, giraffes, strays from the national parks in search of
water and pasture.

4. Regulatory and institutional systems for wildlife protection in
Kenya

The Kenyan government has a framework of regulatory and in-
stitutional systems that deal with the impacts of railway construction on
wildlife.

4.1. Legal framework

The main legal frameworks include the Constitution of Kenya
(2010), the Wildlife Conservation and Management Act (2013), and the
Environmental Management and Conservation Act (1999).

4.1.1. Constitution of Kenya (2010)
In Kenya, every person has the right to an environment that is clean

and healthy as stated in Article 42 of the Kenyan constitution.
Therefore, protection of the environment for the benefit of both present
and future generations is vital (G.O.K, 2010).

The State also ensures the sustainable exploitation, utilization,
management, and conservation of the environment and nature re-
sources while ensuring the equitable sharing of accrued benefits as well
as protecting the genetic resources and biological diversity (Article 69,
G.O.K, 2010). Therefore, any infringement or threat to the wildlife is
strictly prohibited.

The Constitution of Kenya, as the fundamental law of the country, is
the legal basis of the Wildlife Conservation and Management Act and
the Environmental Management and Conservation Act. It is also the
decisive principle to be followed in each decision from National
Environmental Tribunal (NET).

4.1.2. Wildlife Conservation and Management Act (2013)
The Wildlife Conservation and Management Act applies to all

wildlife resources on public, community, and private land, as well as
Kenya’s territorial waters. This act has the mandate to recommend
principles, objectives, standards, indicators, procedures, and incentives
for the protection, conservation, and management of sustainable utili-
zation and control of wildlife resources (G.O.K, 2013).

If land is deemed rich in biodiversity and wildlife resources or
contains endangered and threatened species, the government has the
obligation to declare it a national reserve. This is also applicable if the
land is an important catchment area that is critical for the sustenance of
a wildlife conservation area and acts as a vital wildlife buffer zone,
migratory route, and corridor or dispersal area.

The Wildlife Conservation and Management Act is the legal provi-
sions of the wildlife protection requirements that the contractor CRBC
must comply with during the MNSGR project. The KWS is the govern-
mental institution that implements the Wildlife Conservation and
Management Act and it is responsible for supervising whether the CRBC
violates the relevant laws during project construction.

4.1.3. Environmental Management and Conservation Act (1999)
The Environmental Management and Conservation Act provided

legal guidelines for the environmental impact assessment (EIA) of the
MNSGR project. For example, it provided a clause on an environmental
conservation order imposed on burdened land so that migration corri-
dors for wildlife were created or maintained (G.O.K, 1999). Based on
this clause, relevant mitigation measures were proposed in the EIA. The
main body to implement the Environmental Management and Con-
servation Act is the National Environmental Management Authority
(NEMA), which is responsible for environmental auditing and issuing
reports to indicate whether the contractor CRBC fulfils the environment
mitigation requirements.

4.2. Institutional work

There are 21 institutions that deal with environmental issues in
Kenya. The key institutions for wildlife protection include the NEMA,
KWS, and NET. There are also many local and international non-gov-
ernmental organizations (NGOs) involved in wildlife protection issues
within Kenya.

4.2.1. National Environmental Management Authority (NEMA)
NEMA was established to exercise general supervision and co-or-

dination over all matters relating to the environment. The NEMA is the
principle instrument of the government in the implementation of all
policies relating to the environment. A Director General appointed by
the president heads the NEMA.

The NEMA identifies projects and programs, or types of projects and
programs, plans, and policies for which environmental auditing or
monitoring must be conducted under the legal framework.

4.2.2. Kenya Wildlife Service (KWS)
The KWS has the mandate to conserve and manage wildlife in Kenya

while enforcing the related laws and regulations. Approximately 8% of
Kenya’s total land mass is managed by the KWS, comprising 23 national
parks, 31 national reserves, and 6 national sanctuaries, 4 marine na-
tional parks and 6 marine national reserves. One key function of the
KWS is to formulate policies and guidelines for managing and utilizing
all types of fauna and flora.

Fig. 2. The barrier effects of railway to wildlife.
Source: Seiler and Folkeson (2006).

Table 2
Road kill data collection between Mtito Andei and
Mackinnon.
Source: KWS road kill research database (2007–2012).

Animal species Frequency

Rodents 304
Dikdiks 75
Hare 59
Snakes 70
Genet 33
Spotted hyena 25
Mongoose 19
Buffalo 11
Squirrel 9
Olive baboon 9
Civet 9
Monitor lizard 8
Hedgehog 8
Zebra 6
Tortoise 6
Black backed jackal 5
Elephant 4
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4.2.3. National Environmental Tribunal (NET)
The NET guides the handling of cases related to environmental of-

fences in the Republic of Kenya. In disputes related to environmental
matters, including wildlife protection matters, they are supposed to be
presented here for hearing and legal direction.

4.3. Environmental Impact Assessment (EIA) and Environmental Audit
(EA)

An EIA is the critical examination of the effects of a project on the
environment. The goal of an EIA is to ensure that decisions on proposed
projects and activities are environmentally sustainable. An EIA is con-
ducted in order to identify the impacts of a project on the environment,
predict likely changes on the environment as a result of the develop-
ment, evaluate the impacts of the various alternatives on the project,
and propose mitigation measures for the significant negative impacts of
the project on the environment. An EIA is basically a preventive pro-
cess. It seeks to minimize adverse impacts on the environment and re-
duces risks.

Meanwhile, an EA is the systematic documentation, periodic, and
objective evaluation of the activities and processes of an ongoing pro-
ject. The goal of an EA is to establish if proponents are complying with
environmental requirements and enforcing legislation and determine
the extent to which the activities and programs conform to the ap-
proved environmental management plan. An EA is conducted by a
qualified and authorized environmental auditor, or environmental in-
spector, who is an expert, or a firm of experts registered by the NEMA.

5. CRBC involvement in wildlife protection

The necessary objectives, activities, mitigation measures, and re-
sponsible parties pertaining to the prevention, minimization, and
monitoring of significant negative impacts associated with the con-
struction are indicated in the EIA for the MNSGR project.

5.1. CRBC’s work for wildlife protection in the project construction

Based on the EIA results, negative impacts of the MNSGR con-
struction on wildlife are mainly vegetation disturbance; habitat loss,
alteration and fragmentation; noise and vibration pollution; and wild-
life migration disruptions. The EIA states that the contractor CRBC is
responsible for the implementation of mitigation measures in these
aspects. Tables 3–6 show the mitigation measures required by the EIA,
the corresponding work taken by CRBC, the monitoring results, and
other related information.

5.1.1. Vegetation disturbance
The permanent possession of land by the MNSGR destroys the ve-

getation along the railway, changes the original function of land, and
has a certain impact on the existing ecological system.

The monitoring result, as seen in Table 3, is “basically satisfactory”,
which implies that the measures taken by the CRBC basically met the
EIA’s mitigation requirements for vegetation disturbance.

5.1.2. Habitat loss, alteration, and fragmentation
Habitat loss, alteration, and fragmentation caused by transportation

infrastructure is an issue of growing concern (Seiler, 2001). The related
impacts of the MNSGR project are cited in the EIA and corresponding
mitigation measures are proposed. The CRBC's work includes a route
plan, habitat protection, as well as other protective measures (Table 4).

Note that the monitoring result here is “to be improved”. This is
mainly because construction worker camps were found within pro-
tected areas, which is forbidden by the EIA. The monitoring report
requires that the CRBC demolish them in a short time and not to es-
tablish any similar camp in future construction.

5.1.3. Noise and vibration pollution
One of the most irritating disturbances of the wildlife during railway

construction is noise and vibration pollution. During construction, noise
and vibration levels are mainly caused by machinery and equipment
such as excavators, bulldozers, and pile drivers. Measures taken by the
CRBC to minimize the impact of noise and vibration are shown in
Table 5.

The monitoring result in this capacity is “basically satisfactory”,
which implies that measures taken by the CRBC basically met the EIA’s
mitigation requirements for noise and vibration pollution.

5.1.4. Wildlife migration disruptions
The range of wildlife movement is often restricted by infrastructure,

making habitats inaccessible and thus leading to isolation of the animal
population. The CRBC must facilitate the safe crossing of wildlife over
the railway and make their migration habits undisturbed (Table 6).

Figs. 3 and 4 show the animal corridor and the guiding facilities
enabling wildlife to cross the railway, respectively.

The monitoring result is “to be improved” for two main reasons.
First, the number of animal passages is not enough. Second, the es-
tablished passages and animal migration routes do not always coincide,
which increases the difficulty in animal migration.

Table 3
CRBC's work for mitigating impacts of vegetation disturbance on wildlife.
Source: EIA for the MNSGR project (NEMA).

Vegetation Disturbance

Mitigation measures required by the
EIA

• Landscape the sites by planting grass and trees at all disturbed areas.

• Care for the existing and planted trees.

• Avoid the introduction of invasive species during reinstatement activities.
Responsible Party Contractor (CRBC)
Measures taken by the CRBC • Number of plants planted. There are 42,340 arbours, 1,080,800 shrubs, and 325,325m2 of grass in the station areas and

13,492,736 m2 of grass along the railway track areas.

• Plant species selection. Plants suitable for local growth are selected, specifically those with developed root systems and strong soil
and water conservation effects.

• Planting standards. The minimum distance between trees is 1 m, between tress and pipelines is 5 m, between shrubs and buildings is
0.5 m, and between shrubs and pipelines is 3.5m. The minimum distance between trees and underground pipelines is 1–2.5m, and
the distance between trees and overhead lines is more than 1m (the voltage is less than 1 kV).

Technical standards <Code for design of railway environmental protection> (TB10501-1998)
<Technical standards for environmental impact assessment of railway construction projects> (TB10502-1993)

Frequency of monitoring Continuous during the project cycle
Monitored points Along the railway track and stations
Equipment for monitoring Clearing and measuring equipment, Camera, field vehicle
Monitoring result Basically Satisfactory
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5.2. Results of the CRBC's work

The monitoring results show that the CRBC's efforts for wildlife
protection basically met the mitigation measures required by the EIA.
Therefore, the MNSGR project was completed on schedule and the
CRBC successfully obtained the contract for phase II of the project.

However, the CRBC's involvement in wildlife protection is still far
from successful. The monitoring reports point out some unsatisfactory
aspects of the CRBC's work, which have a significant negative impact on
wildlife.

The EIA requires that the contractor not establish any construction
worker camps near wildlife passages. This requirement was not strictly
implemented by the CRBC. Some worker camps were set near under-
passes utilized by elephants, such as the Ndara corridor (Fig. 5), and
obviously have a negative impact on their potential utilization. These
illegal settlements inevitably cause human-wildlife conflict.

The KWS indicated that 11 elephants were killed by the train along
the transport corridor in the Tsavo East and the Tsavo West National
Parks between January 2016 and June 2017. Those killed by trains
were mainly due to the elephants getting trapped between the old

railway and the new MNSGR fence with no alternative exit route. This
implies that the number of animal passages is still insufficient.
Moreover, some animal passages established by the CRBC did not co-
incide with the migration routes of animals. As a result, the CRBC is
criticized for their lack of consultation with local wildlife conservation
organizations and forgoing a detailed investigation of animal migration
routes during construction.

Another serious consequence is that some elephants broke the fence
to climb the embankment before they learned to find passages along the
fence (Fig. 6). Some of them were unable to overcome the high em-
bankment. When habitual migration routes are blocked, anxious ele-
phants walk to highways near the railway and can hit passing cars.
According to "Saving the elephants", at least 18 elephants died in
highway accidents after the completion of the railway, which had never
happened before.

6. Conclusion

As of late, with the strengthening of their economy, Chinese en-
terprises have developed rapidly. With advantages in cost, technology,

Table 4
CRBC's work for mitigating impacts of habitat loss, alteration, and fragmentation on wildlife.
Source: EIA for the MNSGR project (NEMA).

Habitat loss, alteration, and fragmentation

Mitigation required by the EIA • Avoid fragmentation or destruction of critical terrestrial and aquatic habitats by siting railway, rail yards, support facilities, and
maintenance roads to avoid such locations, or by utilizing existing transport corridors whenever possible.

• Construction of bridges to span at-risk areas (e.g. wetlands).

• Avoid construction activities during the animal breeding season and other sensitive seasons.

• Avoid construction worker camps within the protected areas.
Responsible Party Contractor (CRBC)
Measures taken by the CRBC • Route selection. Based on field research and consultation, the railway route is selected to avoid crossing wildlife reserves, water sources, and

plantations.

• Wetland protection. The railway passes through wetlands mainly in the form of bridges to reduce its impact on the areas. The railway passes
through Nairobi National Park through the bridge, and no temporary work, such as earth yard, is set.

• Water source protection. Water wells, water pipelines, and dams are rebuilt, which were damaged when the railway passed through water
source areas such as Kibwezi forest. It is strictly prohibited that the harmful substances such as fuel, asphalt, sewage, and waste materials in
the construction flow into the wildlife water source.

• Construction time. Reasonably arrange the time and content of construction work and try to avoid construction in the wildlife habitat in
breeding and migration season.

Technical standards <Code for design of railway environmental protection> (TB10501-1998)
< Technical standards for environmental impact assessment of railway construction projects> (TB10502-1993)

Frequency of monitoring Continuous during the project cycle
Monitored points Along the railway track and stations
Equipment for monitoring Clearing and measuring equipment, Camera, field vehicle
Monitoring result To be improved

Table 5
CRBC's work for mitigating impacts of noise and vibration pollution on wildlife.
Source: EIA for the MNSGR project (NEMA).

Noise and Vibration pollution

Mitigation required by the EIA • Implementation of noise reduction or prevention measures at the source

• Install sound barriers for pile driving activity

• Workers in the vicinity of high-level noise must wear safety and protective gear

• Construction schedule times must be encouraged to keep noise to a minimum on site
Responsible Party Contractor (CRBC)
Measures taken by the CRBC • Construction machinery and transportation noise. When the distance between the measuring point and the sound source is 10m, the lowest

average value (excavator) is 80 dB (A), and the highest average value (piling) is 105 dB (A).

• Sound insulation board. Sound insulation boards are set in the piling operation area to isolate the construction site and minimize the impact of
construction noise on the surrounding environment.

• Noise operation. In high noise operation areas, workers must wear safety and protective gear.

• Vibration value control. The vibration value at a place 30m away from the centre line of the outer rail on both sides of the railway is
75.1−79.3 dB, which is under the limit value of 80 dB of the railway environmental vibration standard.

Technical standards <Code for design of railway environmental protection> (TB10501-1998)
< Technical standards for environmental impact assessment of railway construction projects> (TB10502-1993)

Frequency of monitoring Continuous during the project cycle
Monitored points Railway terminals, stations, construction sites
Equipment for monitoring Noise and vibration measurement equipment, Camera, field vehicle
Monitoring result Basically Satisfactory
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and construction efficiency, Chinese contractors are obtaining high-
value project contracts in an increasing number of countries. However,
when Chinese contractors compete with Western contractors, they face
challenges in the process of enterprise internationalization, which are
reflected in different aspects, including environmental issues such as
wildlife protection.

Some criteria on which an enterprise depends on for success in
China may not be feasible in other countries where political systems,
cultures, and laws are different. Therefore, Chinese enterprises must
strive to overcome new challenges that they never encounter in China,
by strictly abiding by local laws and regulations, strengthening com-
munication with local governments and people, and understanding
their concerns.

The MNSGR constructed by the CRBC is a typical example of the
internationalization of Chinese contractors. The CRBC not only ensured
the duration and quality of the project but it also involved itself with
wildlife protection in Kenya. Although the CRBC's efforts during project
construction show commitment to wildlife protection, its involvement
in this domain is far from successful. Concerns about the unsatisfactory
aspects of the CRBC's work in wildlife protection persist in Kenya. To

Table 6
CRBC's work for mitigating impacts of migration disruptions on wildlife.
Source: EIA for the MNSGR project (NEMA)

Wildlife migration disruptions

Mitigation required by the EIA • Fence railway corridor

• Construct underpasses at strategic points

• Establish water points across underpasses for animals

• Avoid all level crossings
Responsible Party Contractor (CRBC)
Measures taken by the CRBC • Passages for animals. In the wildlife reserve areas the railway passes through, appropriate ecological corridors combined with the original

rivers and valleys are reserved based on the local wildlife migration habits and migration paths (Fig. 3). Taking the section of the railway
passing through Tsavo National Park as an example, 14 large wildlife corridors, 79 bridges, and 154 culverts are set up during the
construction.

• Passage standards. The net height of animal passages in the form of bridges is over 6.5m, higher than that of adult giraffes (5.5–5.8m), and
the net width shall be more than 50m. The culvert is mainly convenient for small animals, such as zebras and gazelles, to pass through, and its
net height is not less than 4.5 m. The passages are less than 500m away from wildlife's routine migration route. Water points are set near the
passages.

• Culvert design. The minimum height from culvert top to rail bottom is 1.2 m. When the skew angle is greater than 10°, the culvert is set at
skew. The settlement after construction is calculated for culvert foundation, and the settlement after construction shall not be greater than
0.1m.

• Guiding facilities for wildlife. While setting up animal passages, some guiding facilities are established to enable wildlife to cross the railway
regularly and safely (Fig. 4). In order to prevent animals from climbing through railway lines and from being hit by trains, isolation fences are
set up on both sides of the line. In addition, the span of bridges and the length of approach bridges are increased at large rivers, ensuring that
wildlife’s drinking habits are not disturbed.

Technical standards <Code for design of railway environmental protection> (TB10501-1998)
< Technical standards for environmental impact assessment of railway construction projects> (TB10502-1993)

Frequency of monitoring Continuous during the project cycle
Monitored points Along the railway track, wildlife habitats, national parks
Equipment for monitoring Accident recording book, Camera, Field vehicle, GIS Machine
Monitoring result To be improved

Fig. 3. Established wild animal corridor along the MNSGR.
Source: KWS.

Fig. 4. Established guiding facilities enabling wildlife to cross the railway.
Source: NGO “Saving the elephants”, Kenya.

Fig. 5. Illegal settlement near an official Ndara corridor underpass.
Source: KWS.
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improve its performance for the phase II project, the CRBC needs to
actively understand opinions from all stakeholders, and formulate de-
tailed and feasible plans to address the concerns of the public in regard
to wildlife protection.

Internationalizing enterprises is not an easy task, however, with the
increase in overseas sales, enterprises must maintain their reputation
for larger audience. In other words, when an enterprise develops
business in a foreign market, it needs to fulfil its social responsibility in
that country. During the MNSGR project, the CRBC not only involved
itself in wildlife protection, but also fulfilled its social responsibility in
other areas by drilling wells for villages along the railway, as well as
building schools and overpasses for local pupils. The internationaliza-
tion of enterprises is a long process, especially for Chinese contractors
that have only recently entered the overseas market.
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A B S T R A C T

As their sales of projects in Africa increase at a high annual growth rate, Chinese contractors are encountering
new challenges regarding wildlife protection during project construction. Using the Mombasa-Nairobi Standard
Gauge Railway project constructed by the China Road and Bridge Corporation (CRBC) as a case study, we
researched how the CRBC involves itself in wildlife protection throughout the project. The results state that,
although the CRBC's efforts show its commitment to wildlife protection, its overall involvement in this domain is
far from successful. Chinese contractors need to improve their effort regarding wildlife protection for future
projects.

1. Introduction

With the rapid growth of the Chinese economy in recent years,
China's influence on African countries is stably increasing. China has
been Africa's largest trading partner since 2007. Therefore, the increase
of sales by Chinese contractors in Africa is attracting worldwide at-
tention. In August 2018, the Engineering News-Record released a list of
the top 250 global contractors. The rankings were based on each con-
tractor’s global project contracting revenue, i.e. the sum of domestic
and overseas market revenue, in 2017. Chinese contractors comprised
seven of the top ten enterprises, of which the top four were Chinese
enterprises. In 2017, the value of new contracts that Chinese con-
tractors signed for overseas projects reached US$ 265.28 billion, with
an annual growth rate of 8.7 %. Africa is one of the regions that have
greatly led to the increased values of these new contracts.

As their overseas business rapidly grow, Chinese contractors are
facing many challenges. According to a survey published by the
Financial Times in 2017, among the 18 overseas high-speed railway
projects conducted by Chinese contractors, the total value of cancelled
and delayed projects was approximately twice that of projects under
construction. The main reasons for this discrepancy are land ex-
propriation, environmental protection issues, and lack of transparency.
These issues have damaged the reputation of Chinese contractors
throughout the world. In addition, the ongoing argument about China's
‘neo-colonialism’ in Africa has been pervading Western and African
media. In 2014, the Professional Ethics Research Institute of South

Africa published a survey on the image of Chinese enterprises in Africa.
The participants were local managers in 15 African countries who
maintained long-term economic cooperation with Chinese enterprises.
The report investigated the reputation, and social, economic, and en-
vironmental responsibility of Chinese enterprises within Africa
(Table 1).

Environmental protection issues are receiving more attention in
African countries, where a tendency to severely punish environmental
violations is emerging. Twenty-six African countries have incorporated
environmental rights into their constitutions as fundamental rights of
citizens. Therefore, Chinese contractors inevitably encounter environ-
mental issues while working on projects in Africa. For example, the
construction of highways and railways can have a negative effect on
resources for many wildlife species (Forman and Alexander, 1998; Völk
and Glitzner, 2000; Völk and Wöss, 2001; Fahrig and Rytwinski, 2009;
Newbold et al., 2015; Van der Ree et al., 2015). Habitat fragmentation
through linear infrastructure can become a serious threat to biodi-
versity (Noss, 1991; Hess, 1996), and spillover effects from roads can
extend to the surrounding landscapes (Haddad, 2015; Baylis et al.,
2016). These problems lead African governments and people to doubt
whether Chinese contractors can fulfil their environmental protection
responsibilities during construction. Note that only 12 % of the re-
spondents agree or strongly agree that Chinese enterprises would con-
sider environmental protection in making decisions, while 60 % of the
respondents disagreed or strongly disagreed that Chinese enterprises
would abide by the environmental laws and regulations (Table 1).
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三支队伍
当好学生健康成长的指导者、引路人

NOS TROIS 
             ÉQUIPES

考核优秀管理职员暨新入职管理职员座谈会

校区建立之初设立了办公室、教务部 2 个部门，十年来，随着办学工作的持
续深入，组织架构日益完善，已发展形成了 12 个部门。

除学校任命外，校区通过校内调入、自主选聘等方式，打造了一支由管理职
员、教师外专业技术人员构成的高水平党务行政队伍。校区还与法方合作院校代
表管理团队通力协作，共同为中法学院人才培养工作提供了有力的行政管理与综
合服务。

教职工大会

建设了一支高水平、有活力的党务行政队伍02

校区办公室

党群工作部

科研与研究生部教务部

学生事务部

国际事务部

财务部

人事部

后勤管理部 培训与社会服务部

图书馆

后勤服务中心

73

54

242

9

管理
职员

含法方管理职员       人

硕士及以上

博士及以上

2
15
76
3

60 岁及以上

40-59 岁

25-39 岁

          25 岁以下

党员年龄

外籍
管理职员 海归

学历
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三支队伍
当好学生健康成长的指导者、引路人

NOS TROIS 
             ÉQUIPES

建设了一支讲奉献、重品质的后勤服务队伍03

2021 年校区新成立后勤服务中心，负责为校区师生及来访嘉宾提供餐饮、
住宿、公寓、会务、运动场所等各项服务，以及开展物业管理工作。近 90 名敬
业的后勤人为中法学子提供了热情周到的服务，为中法学院的高水平办学提供了
一流的后勤服务。

餐饮

餐
饮

保安

保
安



美丽校园
构建江南特色、融汇中西的校园环境

UN CAMPUS 
  MAGNIFIQUE

2003 年 9 月，中国人民大学与苏州市人民政府签署了双赢的校地合作相关
协议。2007 年 10 月，校园建设启动桩基工程，人民大学便在苏州落地生根。校
园建筑设施达到世界一流高校标准，风格简洁大方、整体局部协调，既有人大气
派的“底气”，也有江南水乡的“灵气”，更有国际风格的“洋气”，实现了国际化、
现代化、民族化、本土化的高度统一和有机融合。

2009 年，建设中的修远楼 修远楼今景

校园奠基 当下校园

2007 年 10 月，施工前的校园 当下校园



美丽校园
构建江南特色、融汇中西的校园环境

UN CAMPUS 
  MAGNIFIQUE

校园总占地面积为 12.3 万平方米，总建筑面积为 6.7 万平方米。开太楼、修
远楼、敬斋楼三栋主体建筑远近有致，彼此呼应，可满足 3000 人教学科研需求。
在建设风格上，开太楼和修远楼与校本部一脉相承，以“人大红”为主色调，延
续了人大基因。建筑物命名具有深刻的文化内涵，达到了提示功能、教育学生的
目的。

开太楼占地约 2.3 万平方米，授课教师、行政管理人员均在此办公。其命名
取自“为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开太平”，意在勉励在
此办公的教育工作者要有“立学为民、治学报国”的开拓精神。“实事求是”的
校训镌刻在开太楼大厅，成为深深熔铸在人大学子血液中的宝贵品质。

修远楼占地约 3.1 万平方米，该命名取自屈原的“路漫漫其修远兮，吾将上
下而求索”，意在勉励在此读书的学子在追求真理的道路上树立百折不挠的精神。

开太楼和修远楼以校园中轴线“明德路”为分界线，“明德”的命名，意在
与校本部的“明德楼”遥相呼应、血脉相连。校园环路名为“永珊路”，东西分
别名为“永珊东环路”和“永珊西环路”，“永珊”是老校长吴玉章的字。

为展示学校历史发展的光辉足迹，加强校史校情文化环境建设，增强师生对
“人大人”的认同感、归属感，校区打造了吴玉章老校长铜像。图书馆前的寿山
石大方章，也与校本部遥相呼应，象征着人大精神与文化的一脉相承。校区还仿
照学校“一勺池”建有人工池塘“乐湖”，乐湖上设百家廊，是校区师生学习生
活之余留连的胜地。

庄重典雅 传承“人大气派”01



美丽校园
构建江南特色、融汇中西的校园环境

UN CAMPUS 
  MAGNIFIQUE

清幽秀丽 饱含“江南韵味”02

苏州校区覆篑土为台，聚拳石为山，环斗水为池，戏天鹅为乐，匾额、楹联、
书画、雕刻遍布校园。宁静典雅、清新雅致的“小白楼”敬斋楼依水而居。作为
校区后勤服务保障的实体，敬斋楼占地约 1.3 万平方米，为师生提供餐饮、住宿
等服务。“敬斋”的命名有“居敬行简，宿斋躬行”之意，饱怀了对读书之人、
学术知识的崇敬之情。从外观上看，敬斋楼与开太楼、修远楼有很大不同，它的
建造呼应着江南的粉墙黛瓦、小桥流水，假山、亭阁、回廊贯穿其中，形成了苏
州特有的园林式布局。

百家廊是用色简单的镂空长廊，巧妙运用衬托、借景等艺术技巧，将亭台楼
阁、湖石花木有机结合，廊道尽头连接着裕舒亭和至喜亭，“姑苏城外弦歌起，
独墅湖边好读书”的撰联赫然书于裕舒亭的立柱之上。

亭前是校园的内湖，命名为“乐湖”，面积约 5400 平方米。“乐湖”取名自“兴
于诗，立于礼，成于乐”“乐节礼乐，乐道人之善，乐多贤友，益矣”，取意“乐”
为教育的最高境界。乐湖北侧建有太湖石堆砌而成的湖心岛，上有白鸽环绕、孔
雀栖息，湖中天鹅戏水、锦鲤悠游、菡萏幽香。

校园四处百花争艳，草木葳蕤，总绿化面积约为 6 万平方米，约占总面积的
50%，有香樟、结香、枇杷等 110 多种植物。为充分发挥环境育人功能，校区通
过组织师生区域化爱心劳动，开展绿色植被养护工作和生态环境提升工作，使这
座园林式校园实现了自然景观与人文景观的和谐统一。
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开放包容 彰显“国际风范”03

校区与独墅湖科教创新区内其他院校大多参照新加坡的大学管理模式，遵循
“政府搭台、高校办学，运作市场化、后勤城市化”的理念，将教学区与生活区
分离，因此学生食堂、宿舍均设置在校园外，与区内各高校资源共享。

十余年来，校区逐渐形成了独立完整的后勤服务体系。修远楼的“左岸空间”
和“咖啡书屋”，一方面为师生提供中西简餐和日常商品，保障了师生的餐饮需
要和日常用品需要，另一方面则因其舒适的环境晋升为中外师生交流畅谈、享受
生活以及校区社团活动举办的理想场所。校区还在各类区域增设英文或法文路
标、门牌、花草介绍及菜单，营造国际化校园环境。

校区积极推进“智慧安防”，在修远楼入口安装具有二维码识别、刷卡功能
的闸机通道，并对监控系统进行了更换升级，安排专职人员 24 小时巡视。自疫
情发生以来，校园进行封闭化管理，设置校园围栏、加强校门管控、安装人脸识
别系统和电梯梯控设备等，牢固守护校园健康安全防线。

校区顺利完成无线网络覆盖和智慧教室建设工作，师生不仅可以通过智慧教
室参与校本部课程，还可接入“法国专线”参与法方院校的课程，打破了时空限制。

2022 年 1 月 12 日，张东刚书记考察“左岸空间”学生服务中心、咖啡书屋


