中国人民大学——苏州独墅湖创业大学
《创业训练实践》课程介绍

一、课题开发的背景与目的
作为2002年全国首批创新创业教育试点高校，中国人民大学通过教育理念创新与价值引领驱动、创新创业人才培养模式机制再造、创新创业课程体系构建、创新创业实践训练支撑，形成全员、全过程、全方位、全生命周期的创新创业教育体系。学校先后被评为全国首批“高校实践育人创新创业基地”、“全国创新创业典型经验高校”、“国家大学生创新创业训练计划优秀组织单位”、“深化创新创业教育改革示范高校”、“北京地区高校示范性创业中心”，学校文化科技园被评定为高校学生科技创业实习基地、国家级众创空间、国家级科技企业孵化基地。由人大毕业生组成的社会“人大创业系”根深叶茂，经段永平、牛文文、张磊、刘强东等一批成功创业家校友的带动帮扶，人大毕业生自主创业人数逐年递增，自主创业成功率居全国高校前列，涌现出了以云海肴、小毛驴、 奥秘之家为代表的一大批优秀大学生创业项目。
从2016年开始，苏州独墅湖高教创新区与中国人民大学创业学院就“人大—独墅湖” 创业教育体系开发建设科研项目正式达成了合作。该项目旨在依托人大教学科研力量，通过对苏州工业园区产业特点与教学实践、创业需求的广泛调研，为园区内在校生及创业者设计系统化、科学化、本土化的教育教学方案和自由教材，健全苏州工业园区创新创业教育培训体系，整合人才、企业、孵化、投融资服务等多方资源，形成各类创业服务集聚完善的创业生态圈，进一步实现地区创新支持创业，创业带动就业的良性互动发展局面。
目前，人大创业学院已在校内开设创新创业类课程52门，包含20个学分的创业基础课程、10余个学分的专业创业课程，聘请校外创业导师126人，实现了整个课程体系的一体性、嵌入性、互通性、多元性和选择性。《创业训练实践》是中国人民大学校内的品牌精品课程。自2015年开设以来，选课和旁听人数共计超过3000人次，学生反响热烈，已引入16家大学生创业团队入驻创业园区。
课程围绕“大学生创业”核心主题，针对全校本科生，综合运用社会学、管理学、经济学等学科知识，突出实践环节教学，融合课堂授课、创业讲座、模拟路演、创业沙龙、企业游学、企业实习等形式，由高校教师、政府人士、企业高管、创业导师等组成教师团队，从创业所需的各个要素、环节以及实施方法入手，全方位展开学习和实践。课程为有创业意愿的大学生提供系统、科学的创业训练，通过开展不拘形式的创业教育，培养创新创业意识；通过“课程-训练-竞赛-孵化”服务平台，实现创业计划落地，全面提升大学生社会实践及职业生涯规划能力。
二、课程设计与考核
《创业训练实践》课程围绕“大学生创业”核心主题，针对苏州科教创新区26所高等院校、近8万名在校大学生，突出实践环节教学，融合课堂授课、创业讲座、模拟路演、创业沙龙、企业游学、企业实习等形式，由高校教师、政府人士、企业高管、创业导师等组成教师团队，从创业所需的各个要素、环节以及实施方法入手，全方位展开学习和实践。
课程更注重实践，课程内容设置不拘形式。每学期开设12次课，包括课堂讲授讨论6次，活动2次，分享会2次，最后2次为结项模拟路演。课堂授课与随堂活动比重为1:1。此外，课下还以团队形式组织撰写商业计划书和参加企业实习，课下与课上比重也为1:1。
1、《创业训练实践》课程板块包含内容
第一部分：创业环境与创业准备（包括第1、2次课）
包括创新创业主题演讲、苏州独墅湖科教创新区园区介绍、创业政策与行业发展情况介绍、创业团队管理与人力资源等，并组织学生进入苏州独墅湖科教创新区创业企业实地感受创业氛围，从大背景到小团队到个人意识，为创业做好准备。在第一节上，组建创业微信群“创业学堂”，便于系列活动的组织管理和师生席间、学生之间的沟通交流。
为培养学生团队精神，充分调动学生积极性，“创业团队”课后，所有学生必须加入一个2人以上的项目团队，不得重复，并以团队形式参与各项课程活动。团队负责人全权负责本团队的成员管理、内容分工、项目推进和绩效评价。每个团队模拟设计企业名称并进行分工协作，以团队形式提交一份初步的创业构想。
第二部分：创业核心要素——市场+产品（第3-7次课）
通过3次专家授课并配套2次活动，培养创业团队驾驭市场的能力和对资本、风险的理解，有助于创业项目的良好推进。
“市场开拓”课开展微信营销形式的企业实习。充分利用苏州独墅湖科教创新区内的企业资源，在课堂上举行实习分享会，邀请导师点评，并计入学生成绩。
第三部分：创业计划——融资+风控+模式（第8-10次课）
经过前面的背景介绍、团队组建和创业训练，学生们对创业有了一定的认识，开始就具体的商业计划书撰写进行专门的讲解和案例点评，并请各团队针对自己的情况认真修改商业计划书。
同时，邀请创业导师和园区企业负责人进入课堂作创业分享，从实战的角度加深同学们对创业的认识。
期间还举办一次模拟项目路演，由部分学生扮演投资机构，其余项目团队上台进行投资宣讲，邀请导师点评，并计入学生平时成绩。
第四部分：结项路演（第11-12次课）
由苏州独墅湖创业发展中心、人大科技园、园区导师联合评审。不申请结项的团队直接提交最终商业计划书，课后打分。结项并不意味着创业项目的终结，而是作为大学生训练课程的“出师”，有意愿的同学可以在导师指点后更加明确创业方向，并付诸实践。
具体课程进度安排如下表：
	序号
	章节名称
	课程内容

	1
	创业准备
	创新与创业;创业政策与行业发展

	2
	如何组建高效的创业团队
	团队管理、人力资源、人才激励等

	3
	创业市场拓展
	介绍市场推广方面的理念与技巧

	4
	新媒体营销模拟
	通过微信等平台进行品牌推广和营销体验

	5
	创业企业游学
	进入园区创业企业，感受创业氛围

	6
	创业如何做产品
	创业产品的打造、精益创业流程

	7
	创业产品沙龙
	邀请2位创业者案例分享，听创始人讲产品和模式

	8
	创业融资/风控和法律问题
	解释资本在创业中的重要地位，并阐明资本筹备、运用的基本知识

	9
	商业模式/计划书撰写
	介绍商业计划书的撰写规范与方法，选取典型案例点评

	10
	模拟路演\活动
	学生团队模拟项目路演和投资对接

	11、12
	结项路演
	邀请投资人进行正式路演和打分


2、《创业训练实践》课程考核指标
考核内容：课堂出勤（5%）、课程心得（15%）、项目路演（25%）、企业实习（25%）、结项评审/商业计划书（30%）。其中后三项以团队形式评定总分等级，并由团队负责人对每个团队成员进行打分，团队成员签字确认后，提交苏州独墅湖创业发展中心审核，最终计入个人成绩。
相比较大学里的一般课程，《创业训练实践》课程更注重实践，教学互动与讲授活动比重约为6：4，诸如模拟项目路演、企业游学等活动都是精心设计并有着内在联系的，旨在从实战的角度全方位提升学生的创新创业能力；在课程学习模式上，《创业训练实践》注重团队学习，体现在学习之处和课程考核均以项目团队的形式开展，学习过程中充分锻炼团队负责人的领导力和学生的协作能力，同时创造性地实行项目负责人对成员进行管理和打分方法，这些新颖的课程模式也会让学生们的学习兴趣倍增。
《创业训练实践》课程的开设旨在全面贯彻国家“创业带动就业”政策精神，通过开展不拘形式的创业教育，解决困扰大学生创业的外部条件制约和创业能力提升问题，为有创业意愿的大学生提供系统、科学的创业训练，培养大学生创新创业意识，实现创业计划落地，全面提升大学生创业能力，为大学生提供创业“最后一公里”服务。此外，通过课程教学帮助大学生理解市场经济及企业运作规律，全面提升大学生实践及职业生涯规划能力。
[bookmark: _GoBack]表一（续）、课程建设团队人员基本情况
	序号
	姓名
	工作单位
	行政职务/职称
	学位
	研究专长

	1
	陈  姚
	中国人民大学
	创业学院执行副院长、
招生就业处副处长
	博士
	财务金融、企业管理、创业孵化

	2
	梁雨谷
	中国人民大学
	商学院副教授
	博士
	企业成长管理

	3
	胡  波
	中国人民大学
	财政金融学院副教授
	博士
	风险投资、企业融资

	4
	王  强
	中国人民大学
	商学院副教授
	博士
	贸易经济、创业管理

	5
	聂丽霞
	中关村创业大街有限公司
	执行总经理
	硕士
	大学生创业、大企业创新战略

	6
	张  朋
	优客工场集团
	首席战略官
	硕士
	战略管理、品牌管理、创业企业服务

	7
	唐胜利
	智银投资
	首席执行官
	硕士
	创业投资、创业政策

	8
	张  强
	万学教育集团
	副总裁
	硕士
	创业教育

	9
	张冠勇
	中国人民大学
	孵化器公司副总经理
	博士
	创业孵化

	10
	范秦
	人人车
	运营总监
	硕士
	产品运营



6

